CREDITAREA ACTIVITATILOR AGRICOLE: PROVOCARILE
INTEGRARII iN UNIUNEA EUROPEANA

- REZUMAT -

Prin demersul stiintific urmarit prin teza de doctorat intitulata ,,Creditarea activitatilor
agricole: provocarile integrarii in Uniunea Europeana” este propusa spre abordare o tema
in acelasi timp actuald si permanentd — sustinerea dezvoltarii sectorului agricol autohton, dar
in acelasi timp acutad datoritd diminudrii pana la aproape de disparitie a creditului agricol din
activitatea de finantare a agriculturii. Teza incearcd in acelasi timp sd prezinte problematica
atat din perspectiva comandamentelor legate de integrarea Romaniei in spatiul Uniunii
Europene, cat si din perspectiva intreprinderii agricole, in egald masura cu abordarea tematicii
legata de creditarea agriculturii din perspectiva bancilor comerciale.

Problematica mai largd a necesitatii finantarii agriculturii derivd din constatarea ca
infrastructura legatd de agriculturda se afld la un nivel insuficient dezvoltat, care prin
conditiondrile pe care le creeaza, promoveaza lipsda de motivare pentru dezvoltare in cazul
producatorilor agricoli si lipsd de perspective in dezvoltarea sectorului pe ansamblu. Pe de
alta parte, incoerentele legislative, sau de multe ori lipsa unei legislatii in acord cu cerintele
momentului, stopeaza accesul la instrumente de finantare, in special la sursele de finantare
externe, singurele care ar putea permite relansarea activitatii agricole. Abordarea unilaterala si
unidimensionala a creditului agricol fara corelare cu celelalte surse de finantare este in acelasi
timp nerealistd, pentru ca nu tine cont de oportunitatea celorlalte forme de finantare, dar si
ineficienta din punct de vedere economic deoarece prin costurile presupuse duce direct la
scaderea rentabilitatii, mai intai la nivelul intreprinderii, iar mai apoi la nivelul sectorului.

Asa cum apare ea, in stransd legdturd cu stadiul de dezvoltare al satului roménesc,
agricultura Romaniei se confrunta cu o serie intreaga de probleme pe care le indica integrarea
in Uniunea Europeand, de la probleme legate de ocuparea fortei de muncd din lumea satelor
(excedent de populatie ocupatd absorbita Tn mare masura prin migratie economica in tari UE),
la aspecte legate de faramitarea excesiva a proprietatii, practicarea agriculturii de subzistenta,
la aplicarea de tehnologii invechite si neecologice, etc. Toate aspectele vizate presupun
regandirea agriculturii roménesti prin modificari de substantd, structurale, legislative si de
armonizare a cadrului general de activitate al agriculturii cu cerintele Uniunii Europene. Toate
acestea presupun o redimensionare si o evaluare corespunzatoare a efortului financiar corelat
cu programele guvernamentale si comunitare. Abordarea creditului agricol independent sau
necorelat cu acestea reprezinta, fie o abordare nerealista, fie poate duce, in cazul unei astfel de
abordari unilaterale puse 1n practicd la nivelul bancilor comerciale, la acumularea in
continuare de credite neperformante cu consecinte imprevizibile pentru sistemul bancar
romanesc.

In prezentarea lucrarii am plecat de la o abordare care si tini cont de elementele
specifice fiecarei perioade din istoria mai indepartata sau mai recenta a agriculturii romanesti,
vizand aspecte care tin si de specificitatea istorica si de realitatile socio-economice dintr-un
moment sau altul, dar si de impactul economic. Creditarea, privitd ca o importanta forma de
finantare a activitdtilor agricole, a trebuit sd urmeze, dirijat sau nu, in functie de politicile



economice promovate, liniile directoare ale acestor politici, chiar dacd efectele obtinute in
final au fost diferite de cele scontate prin aplicarea respectivelor masuri.

Obiectivul general al lucrarii este constituit de analiza modului in care creditul agricol
interrelationeazd cu alte forme de finantare a agriculturii, In special cu instrumentele de
finantare din sursa Uniunii Europene, cu fondurile de coeziune, dar si cu fonduri puse la
dispozitie din sursa bugetului de stat, laolaltd cu finantarea din sursele proprii ale
intreprinderii si ale producatorilor individuali si impactul pe care creditul agricol I-a avut si il
are asupra sectorului agricol, ca principal beneficiar, dar si asupra sistemului bancar in
general.

Scopul cercetarii rezidd in a identifica principalele trasaturi si specificititi ale
creditului agricol raportate la realitatea agriculturii din Romania in perioada recenta,
incercand si o identificare a principalelor modalitati de interventie a creditului agricol in
finantarea proiectelor economice pentru orizontul de timp 2014-2020, tinand cont de
necesitdtile si conditionarile impuse de interactiunea dintre piata Uniunii Europene si cadrul
legislativ comunitar si realitatile agriculturii romanesti.

Metodologia cercetirii. In elaborarea tezei am recurs la diverse metode de cercetare
precum metoda comparativa, metoda istorica, metoda studiului de caz, modelul econometric
si esantionarea.

In primul capitol am folosit ca metodd de cercetare abordarea comparativa privind
stadiul 1n care se afld agricultura romaneascd in ceea ce priveste competitivitatea, prin
raportare la rezultatele din agricultura Americii de Nord —SUA si Canada, precum si Uniunea
Europeand. Tot in acest capitol am folosit si metoda istoricd cu ajutorul careia am analizat
strategia de dezvoltare si evolutiile inregistrate de agricultura romaneascd, plecand din anii
economiei de comanda, trecand prin perioada de tranzitie la economia de piata, continuand cu
perioada de pre-adearare, pana in perspectiva anilor 2020-2030.

In capitolul al doilea am utilizat, de asemenea metoda istorici surprinzand
caracteristicile activitatii de creditare din perioada de tranzitie la economia de piata si apoi din
cea de pre-aderare, dar si o abordare in ceea ce priveste creditarea agriculturii pentru anii
2014-2020.

In capitolul al treilea am folosit ca metodologie de cercetare studiul de caz, utilizand ca
metoda deductia, cu ajutorul careia am determinat indicatorii de bonitate ai celor trei banci si
anume, BCR Erste Bank, BRD-GSG si Raiffeisen Bank.

Orice cercetare incepe prin a clarifica natura problemei care va fi studiata, astfel,
indicatorii privind incadrarea creditului bancar pe categorii de risc sunt operationalizati cu
ajutorul indicatorilor cantitativi (lichiditate, solvabilitate, rentabilitatea capitalurilor proprii
etc).

In capitolul al patrulea am folosit ca metodd de cercetare un studiu empiric prin
intermediul caruia am Incercat sd identificim, cu ajutorul regresiei liniare, eficienta fondurilor
alocate prin intermediul Planului National de Dezvoltare Rurala, sd emitem diferite ipoteze, sa
construim instrumentele de culegere a datelor.

In ultimul capitol am folosit ca metodi esantionarea. Ceea ce am urmarit a fost
obtinerea unui esantion de doudzeci de societati comerciale cu specific agricol, cat mai
reprezentative pentru analiza riscului de nerambursare a creditului. Metodele de colectare a



datelor folosite pentru cercetarea riscului de nerambursare a creditului sunt observatia, analiza
indicatorilor cantitativi aferenti societatilor din esantionul luat in calcul.

Analiza datelor cu privire la indicatorii societatilor comerciale cu specific agricol se
include atit in metodele exploratorii, care permit identificarea si dezvoltarea unei
problematici de cercetare, cat si in metodele descriptive, care dau o imagine cat mai completa.

Primul capitol intitulat ,Strategii de dezvoltare a activititilor agricole: noi
abordari” ofera o analiza a stadiului in care se afla agricultura roméneasca in ceea ce priveste
performantele si cerintele de competitivitate, prin raportare la rezultate din agricultura
Americii de Nord — SUA si Canada, precum si Uniunea Europeana. Am considerat oportuna
trecerea in revistd a particularitatilor legate de politicile agricole promovate in tarile Uniunii
Europene, precum si politicile agricole comunitare aplicate in tarile din centrul si estul
Europei, mai apropiate de situatia Romaniei din punct de vedere cultural-istoric. Sunt
abordate reformele structurale de crestere a productivitatii, in acelasi timp cu strategiile de
dezvoltare si evolutiile inregistrate de agricultura romaneascd, plecand din anii economiei de
comanda, cu o analizd atenta a principalelor aspecte rezultate din evolutiile activitatilor legate
de agricultura in perioada de tranzitie la economia de piatd. Sunt trecute, de asemenea, in
revista principalele criterii de performanta pe care agricultura din Romania trebuie sa le atinga
in anii 2020-2030, lucrarea propunandu-si sd observe gradul in care sectorul agricol din
Romania reuseste, in concordantd cu politicile agricole comunitare, sd ajusteze decalajul
existent Intre nivelul de dezvoltare al bazei de productie a agriculturii din tara noastra si
nivelul de competitivitate vizat, relevat de indicatorii medii inregistrati in Uniunea Europeana.

In acest capitol ,,Strategii de dezvoltare a activititilor agricole: noi abord:ri” se
oferd o privire cuprinzatoare asupra strategiilor de dezvoltare a activitatilor agricole, abordate
din perspectiva tendintelor observate In evolutia activitatilor agricole din tarile cu economie
avansatd si isi propune sd raporteze realitdtile economiei romanesti actuale la modele de
dezvoltare ale tarilor cu agricultura performanta. Capitolul analizeaza principalele
caracteristici ale agriculturii tarilor avansate din punct de vedere al eficientei activitatii
agricole, respectiv sistemele de productie din America de Nord (SUA si Canada), concomitent
cu stadiul actual de dezvoltare al agriculturii din tarile membre ale Uniunii Europene. Aceste
modele nu reprezintd doar exemple in ceea ce priveste criteriile de performantd economica
(productii totale, productivitate pe unitatea de suprafata, grad de satisfacere a necesitatilor
priveste modelul cultural comun, existenta unor deprinderi alimentare asemanatoare,
utilizarea unui mod de organizare comparabil sau asemanator in multe privinte si, lucru foarte
important, utilizeazd mijloace de finantare asemanatoare din multe puncte de vedere.

Sunt analizate si modificarile care au avut loc in tarile Europei Centrale si de Est, atat
in perioada de pre-aderare la structurile Uniunii Europene, cét si reformele structurale si
metodele noi de sustinere care au in vedere aplicarea unor modele de sprijin financiar prin
subventie pentru tarile care au aderat la spatiul comunitar Incepand cu ultimii ani ai secolului
trecut.

Concluzia finald a acestui capitol ar fi aceea ca, de gradul de aplicare si consecventa cu
care vor fi implementate programele aflate in derulare, prin cresterea capacitatii de absorbtie a
fondurilor puse la dispozitie prin respectivele programe, Romania poate sa recupereze in anii
2014-2020 o parte insemnatd din decalajul de performantd si competitivitate, data de la care



am putea vorbi, eventual, de relansarea economiei romanesti, prin valorificarea potentialului
agricol al tarii.

Al doilea capitol al lucrarii intitulat ,,Mecanisme de finantare a agriculturii: rolul
creditului bancar” isi propune sa prezinte creditarea In contextul mai larg al mecanismelor
de finantare a agriculturii prezentand, atdt separat cat si interdependent, principalele
modalitati de finantare ale agriculturii: autofinantarea, leasingul, finantarea de la bugetul de
stat, finantarea din surse ale Uniunii Europene si creditul bancar. Continuand derularea
activitatii de creditare a agriculturii din perspectiva cronologica ne-am propus sa surprindem
caracteristicile activitatii de creditare din perioada de tranzitie la economia de piata si apoi din
cea de pre-aderare, explicand reculul pe care aceasta |-a avut in interdependenta cu criza care
a cuprins Intreaga economie romaneasca odata cu prabusirea economiei de comanda. Tot in
acest capitol ne propunem o abordare in ceea ce priveste creditarea agriculturii in perspectiva
anilor 2014-2020, care pleaca de la observatia potrivit careia creditul agricol va urma o
abordare sistemica in stransa legaturd cu politicile general europene care vizeaza agricultura,
urmand sd completeze celelalte surse de finantare si, in primul rand, sa sustina programele de
finantare ale Uniunii Europene.

Este evidentd nevoia de sustinere a strategiilor de dezvoltare ale sectorului agricol, dar
si a principalelor politici din domeniul agricol prin instrumente financiare adecvate, insa
simpla utilizare a acestora este la fel de ineficienta ca si absenta lor, in situatia in care volumul
resurselor alocate si, mai ales, dimensionarea optimd a acestora nu sunt corespunzatoare
gradului de dezvoltare a sectorului agricol dintr-un moment sau altul al evolutiei acestuia.
Problematica alocdrii si stabilirii volumului adecvat de mijloace financiare nu a fost atat una
legatd de alegerea instrumentelor adecvate si nici chiar a volumului resurselor, cat una legata
de eficienta alocarii acestor resurse, in functie de prioritatile privind dezvoltarea sectorului
agricol. Lipsa rezultatelor obtinute in urma alocarii acestor resurse din perioada de pre-aderare
s-a datorat in principal risipei resurselor financiare prin mecanisme de subventionare directa
sau indirectd a fermelor de subzistentd, apdrute, la randul lor, ca rezultat al faramitarii
excesive a proprietatii funciare.

Instrumentele de finantare din sursa Uniunii Europene, atat din perioada de pre-aderare,
cat mai ales, din perioada post-aderare la Uniunea Europeand, ca si finantarile si subventiile
acordate din sursa bugetului de stat (e adevarat, insuficiente si lipsite de continuitate in
sustinerea programelor economice), prin caracterul lor tintit, prin coeziune si contiunuitate au
facut posibil un oarecare reviriment inregistrat indeosebi intre 2003-2004 si din 2007 pana in
prezent. Programele de finantare, pe langd faptul cd oferd sprijin exclusv producéatorilor
agricoli 1n realizarea de investitii productive, oferd acestora avantajul unor costuri reduse in
accesarea lor, costuri care exclud in structura si cuantum dobanzile, ca in cazul creditelor
acordate de bancile comerciale. In realitate, programele de finantare din sursa Uniunii
Europene, departe de a acoperi toate cheltuielile legate de materializarea unui proiect de
investitii, deschid calea accesarii de credite utilizate pentru agricultura, atunci cand ele vin in
completarea surselor proprii si a celor atrase prin finantarile de la Uniunea Europeana si care
vizeaza un volum variabil de pand la 20-30% 1in cadrul fiecarui proiect eligibil, pentru
acoperirea necesarului de finantare privind cheltuielile neeligibile.

Tot in capitolul al doilea este analizatd evolutia creditarii agriculturii in Romania, a
felului in care institutiile de credit au rdspuns nevoilor de finantare a agriculturii



corespunzdtor evolutiilor si strategiilor aplicate agriculturii romanesti. Raportat si numai la
perioada de pre-aderare putem face observatia ca sistemul bancar romanesc, asa cum se
prezenta el la inceputul anilor 1990, nu putea face fata nici ca marime, nici ca structurd si nici
ca adecvare a pregatirii personalului la provocéarile economiei de piatd. Pe de alta parte, piata
insasi s-a aflat pe parcursul unei perioade care s-a prelungit pana in anul 2007 intr-o faza de
continud restructurare si reasezare, atit in ceea ce priveste structura si forma de proprietate a
proprietatii funciare, cat si dimensiunea economica a fermelor de productie. Pe de alta parte,
resursele de care dispuneau bancile comerciale roménesti au fost limitate si mult diminuate
prin incapacitatea beneficiarilor de credite de a rambursa la scadenta obligatiile contractate la
banci. Prin urmare, incapacitatea cronica structurala si de sistem a agriculturii romanesti a fost
agravata de imposibilitatea bancilor de a sustine programele de modernizare a agriculturii prin
acordarea de credite. Criza sistemului bancar romanesc a provocat, pe langa restrangerea
resurselor pe care bancile comerciale le-au avut la dispozitie, cresterea fireasca si, as putea
spune, galopanta la nivelul dobanzilor practicate pe piata bancara din Romania, concomitent
cu un proces inflationist accentuat, vizibil indeosebi in deceniul 1990-2000. Urmarea fireasca
a acestor evolutii s-a concretizat in scdderea drastica a volumului creditelor acordate pentru
agricultura, lucru ce a avut repercursiuni negative pe tot parcursul relatiei dintre producatorii
directi — intreprinderile prelucrdtoare si consumatorii directi. Fatd de aceste stari de lucruri,
statul roman a incercat, prin politici economice mai mult sau mai putin discutabile, sau uneori,
pur si simplu din ratiuni politicianiste, fard nicio legaturd cu ratiunile legate de eficienta
economicd, sd subventioneze dobanzile la creditele acordate producatorilor agricoli sau
unitatilor de prelucrare. Toate masurile luate au vizat reducerea costurilor legate de nivelul
ridicat al dobanzilor, prin subventionarea celor care urmau sa le achite, au esuat, rezultatul si
in acest caz fiind o simpla risipd de mijloace financiare.

Este de presupus (si lucrul poate fi sustinut prin cifrele prezentate in lucrare) ca volumul
creditelor acordate agriculturii va creste proportional cu cresterea gradului de absorbtie a
fondurilor din sursa Uniunii Europene.

Explicarea, devoalarea intregului proces de creditare asa cum se face el in prezent in
interiorul bancilor comerciale, in lipsa unei structuri bancare specializate, este prezentatd in
capitolul trei intitulat ,,Fundamentarea deciziilor de creditare: noi modalititi de
investigare” care trateaza modalitatile de elaborare si fundamentare ale deciziei de creditare
prin explicarea mecanismelor de analiza rezultate din normele interne ale bancilor comerciale,
a etapelor de analiza si ale nivelurilor ierarhice de analizd si aprobare de la nivelul
sucursalelor si ale centralelor bancilor comerciale.

Am socotit necesara o prezentare cat mai exactd si In detaliu a diferitelor etape de
analizd cu referire la elementele specifice pentru societdtile cu profil agricol, pentru a putea
extrage, chiar explicit motivele pentru care, In conditiile actuale ale agriculturii roméanesti
creditarea agriculturii, se face atat de greu.

Pentru o mai buna intelegere a importantei analizei bonitatii clientului, plecand tot de la
un studiu de caz subliniem faptul cd pentru aceeasi firmd putem obtine folosind modele
metodologice diferite, incadrarea In grupe de bonitate diferite, ceea ce si explica in parte
acceptarea sau neacceptarea la creditarea unei firme de o banca, in vreme ce o altd banca
ajunge la concluzii opuse.



Este tratatd fundamentarea deciziei de creditare prin prezentarea particularitatilor
legate de analiza calitativd si cantitativd a documentatiilor de creditare prezentate spre
aprobare bancilor comerciale de catre agentii economici cu activitate in sectorul agricol. Sunt
tratate separat problemele care se ridicd in mod particular si care rezultd din analiza
documentatiilor unor astfel de agenti economici, cu specificarea particularitatilor rezultate din
creditarea productiei neterminate pe de o parte si separat pentru activitatea de investitii. Ne-
am propus si o trecere in revista, succintd, a principalilor indicatori economico-financiari
urmariti in analiza financiara a Intreprinderilor agricole, insistand acolo unde era cazul asupra
elementelor de specificitate si a ,,capcanelor’puse 1n fata analistului de credit atunci cand
analizeaza o astfel de documentatie. Chiar dacad o tratare mai amanuntitd in ceea ce priveste
analiza financiara a Intreprinderii (in cazul nostru a intreprinderii agricole) nu face obiectul
prezentei lucrdri, am plecat de la constatarea cd nerespectarea normelor si a procedurilor
interne $i, mai mult, nerespectarea principiilor de analiza economico-financiara duce direct la
inregistrarea de credite neperformante pentru banca creditoare.

Tot in capitolul al treilea am prezentat un studiu de caz al unei societdti comerciale
axatd pe productia agricola — culturi de cAmp, solicitantul intentionand sa realizeze investitii
pentru cumpdrarea de masini si echipamente agricole, in acelasi timp cu modernizarea si
extinderea capacitatilor de depozitare si insilozare, toate acestea realizate in ideea cresterii
valorii adaugate.

Printr-un studiu de caz am urmarit modul in care se efectucaza analiza pentru
incadrarea 1n grupa de bonitate, prin folosirea metodologiei de calcul a bonitatii, modelele
analizate fiind folosite de catre Banca Comerciald Romana - Erste Bank, Raiffeisen Bank si
BRD-GSG. In analiza modelelor aplicate pe cazul in discutie am explicat posibilele
interpretari ale diferitilor indicatori calculati pe baza metodologiilor proprii ale respectivelor
banci comerciale, rezultatul final fiind diferit. Incadrarea in categoria de risc a avut ca rezultat
plasarea firmei in categoria B ,in observatie”, pentru BCR Erste Bank, in categoria
A,,Standard” pentru Raiffeisen Bank si in categoria B ,,in observatie”, pentru BRD-GSG.
Calculul bonitatii s-a efectuat tinand cont atat de criteriile cantitative, financiare, cat si de
criteriile calitative, concluziile fiind, in linii mari, aceleasi, existand diferente doar in ceea ce
priveste modul diferit de calcul al unui indicator sau al altuia, sau ponderea pe care punctajul
obtinut de diferiti indicatori o are in punctajul total.

In finalul capitolului am elaborat un model propriu de analizi a indicatorilor de bonitate,
model care, in opinia mea, isi propune reflectarea realistd a aspectelor calitative care privesc
managementul firmei in rezultatele cuantificabile, care pleaca de la raportarea a doi sau mai
multi indicatori cantitativi. S-a propus un model de analiza care renunta la preluarea mecanica
a soldurilor din posturile bilantiere, prin aplicarea de corectii si ajustari in ceea ce priveste
calculul indicatorilor de bonitate, prin deducerea sumelor ce reprezinta factori de risc, cum ar
fi stocurile nevalorificabile sau creantele incerte pentru activele bilantiere, in acelasi timp cu
reconsiderarea valorii productiei neterminate in cadrul stocurilor, atunci cand valoarea si
volumul acesteia sunt in concordanta cu criteriile tehnologice, pentru fiecare cultura in parte.

In orice caz, utilizarea de metode de analizd nediferentiate in functie de specificul
activitatii solicitantului (nu putem folosi pentru creditarea agriculturii aceleasi modele de
analizd neadaptate, ca atunci cdnd avem de-aface cu o firmd cu activitate axata pe comert) ne
duce, cu sigurantd, la concluzii distorsionate in raport cu realitatea, riscul cel mai mare fiind



acela ca banca sd nu sesizeze riscurile potentiale si, in final, s4 abandoneze criteriile de
prudenta in acordarea creditelor.

In capitolul patru intitulat ,,Fondurile Structurale si de Coeziune — instrumente
alternative de finantare a activitatilor agricole” am prezentat modul de implementare al
politicilor comunitare concretizat in alocarea si distribuirea de resurse necesare restructurarii
si modernizarii agriculturii romanesti In perioada cuprinsd de la aderarea la Uniunea
Europeand in 2007 si pand in prezent. Capitolul isi propune trecerea in revistd a tuturor
fondurilor structurale, dar si a celor de coeziune cu aplicatie directa in agricultura, cu referire
la programele de dezvoltare sectoriald, in acelasi timp cu descriereca masurilor directe
prevazute in programele multianuale ale Uniunii Europene prevazute in mod explicit pentru
agricultura roméneasca. In acelasi timp ne-am propus si analizim in ce masura unitatile de
productie agricold au reusit sa acceseze fonduri europene, dar si gradul de absorbtie al acestor
fonduri fatd de volumul alocat prin respectivele programe, incercand identificarea cauzelor
care au dus la incetinirea procesului de absorbtie sau au Impiedicat direct accesul potentialilor
beneficiari la aceste fonduri. Tot n acest capitol sunt prezentate principalele trasaturi ale
modelelor macroeconomice HERMIN si AGMEMOD care masoara impactul Fondurilor
Structurale si de Coeziune asupra agriculturii, sunt prezentate estimarile HERMIN privind
ocuparea 1n agriculturd, estimarea impactului fondurilor europene in perioada 2007-2013.

Tot in acest capitol sunt estimate trei modele econometrice, cu ajutorul regresiei liniare,
in care incercam sa cuantificdm eficienta fondurilor alocate prin intermediul Planului National
de Dezvoltare Rurala in sectorul agricol, in fiecare an, dar si corelatii pentru fiecare an pentru
a putea fi observate performantele fiecarui judet in ceea ce priveste eficienta fondurilor in
sectorul agricol.

Capitolul analizeaza situatia finantarii agriculturii din punct de vedere al utilizarii
resurselor puse la dispozitie de Uniunea Europeana, proiecte de investitii concretizate in
contracte incheiate si plati efectuate FEADR 1in toata perioada care a trecut de la aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana, din anul 2007 pana in prezent. Am incercat sd fac o analiza
a utilizarii acestor fonduri atat la nivel global, prin Insumarea tuturor platilor efectuate prin
intermediul autoritdtilor contractante la nivel national, dar si defalcat, pentru regiunile de
dezvoltare.

Capitolul cinci intitulat ,,Riscurile in activitatea de creditare” prezintd o analiza
aplicata a principalelor componente de risc ale activitdtii de creditare. prelucrand datele
prezentate In Raporturile anuale ale Raiffeisen Bank pentru perioada cuprinsa intre 2011 si
2014. Sunt analizate separat riscurile rezultate din activitatea de creditare, riscurile care
decurg din analiza lichiditatii bancii, precum si riscul de solvabilitate.

Am analizat din punct de vedere practic pe exemplul Raiffeisen Bank a fiecarui tip de
risc in parte In perioada 2011-2014. Succinta evaluare a riscului bancar in urma analizarii
datelor prezentate In Rapoartele Anuale pentru Raiffeisen Bank, corespunzitoare perioadei
2011-2014, evidentiazd o Imbunatitire constantd a rezultatelor activitatii béncii
corespunzatoare unei cresteri constante a volumului plasamentelor, chiar dacd banca nu
inregistreaza o dinamica spectaculoasd, cu ritmuri anuale de cresteri mici, dar in conditii de
risc minime. Atat riscul de credit cat si riscurile legate de lichiditate si solvabilitate se afla in
parametrii optimi, activitatea generald a bancii putand fi caracterizatd drept prudentd, dar
sigura in ceea ce priveste principalii indicatori care definesc riscul bancar.



In finalul capitolului am prezentat o analiza statistici in care am ales un esantion de
douizeci de societdti comerciale cu specific agricol, avand in vedere titlul tezei. In aceasti
analiza am construit unui model logistic pe date de tip panel, am ierarhizat firmele tinand cont
simultan de valorile tuturor indicatorilor pentru fiecare firma (ierarhizare multicriteriald), am
analizat in componente principale datele referitoare la cele douazeci de societdti comerciale
cu specific agricol in fiecare an, in functie de riscul de creditare si am construit unui model
logistic care sd explice riscul de credit, precum si determinarea unor grupe de firme in functie
de valorile indicatorilor. Cu ajutorul metodei ,,K-means clusters”, pentru fiecare an din
perioada 2009-2013 am identificat grupele de firme dupa indicatorii inregistrati. Din analiza
distributiei firmelor pe clustere, cele 2 clustere obtinute in fiecare an au fost prezentate astfel:
anul 2009 (19 firme in clusterul 1 si o firma in clusterul 2), 2010 (13 firme 1n clusterul 1 si 7
firme in clusterul 2), 2011 (18 firme in clusterul 1 si 2 firme in clusterul 2), 2012 (18 firme in
clusterul 1 si 2 firme in clusterul 2) si 2013 (19 firme in clusterul 1 si o firma in clusterul 2).

Bancile comerciale desfasoara activitatea de creditare intr-un cadru reglementat de
prevederile legii bancare si ale normelor proprii de creditare. Ele nu urmaresc explicit crearea
de beneficii sociale, rezultate sectoriale imediate si nici nu au in vedere aplicarea concretd de
politici economice, sau implementarea de obiective strategice, acestea fiind exclusiv aplanajul
politicilor guvernamentale, sau comunitare. Mai mult, sistemul bancar romanesc nu dispune
de o banca specializatd in acordarea de credite pentru agriculturd, acest sector de activitate
fiind creditat doar in masura in care solicitantii de credite care-si desfasoara activitatea in
acest domeniu de activitate sunt capabili sa demonstreze ca efectueaza activitdti profitabile.
Este adevarat, incepand din anul 2007, agentii economici din agriculturd pot accesa fonduri
din sursa Uniunii Europene care au ca destinatie modernizarea si dezvoltarea sectorului
agricol in toate componentele sale, in special, prin obtinerea de fonduri care au ca destinatie
investitiile cu caracter productiv. Tinand cont de aceste considerente putem face observatia
ca, din punctul de vedere al instrumentelor de finantare a activitatilor agricole, creditul agricol
este depasit in acest moment ca importanta de fondurile obtinute din sursa Uniunii Europene,
fonduri care au importanta calitate de a fi nerambursabile.

Mentionam ca eventuald propune in vederea imbunatatirii activitatii de creditare ca, in
punctajele finale care determind acordarea creditelor pentru agriculturd sd fie insrisd in
normele interne de lucru ale bancilor acordarea de bonificatii la punctajul final pentru firmele
care au obtinut acorduri de finantare, sau care au in derulare proiecte aprobate din sursa
Uniunii Europene.

Plecand de la conditiile pedo-cliamtice ale Romaniei facem observatia ca, in cadrul
ciclurilor anuale, corespunzatoare anului agricol (an agricol care interfereaza, dar nu coincide
cu anul fiscal) se pot realiza, in general, un singur ciclu de productie sau maxim doua, cum
este cazul culturilor legumicole din sere, sau a aviculturii.Aceasta particularitate, care tine, in
esentd, de sezonalitatea activitatii agricole face dificila interpretarea indicatorilor de
performantd financiard calculati pe baza bilanturilor anuale. De reguld, pentru lunile
noiembrie si decembrie, in special pentru agentii economici care au ca activitate de baza
culturile de camp nu exista posibilitatea inregistrarii de venituri, acestea inregistrand, in lipsa
altor activitati In mod exclusiv cheltuieli, fapt ce duce, de regula la inregistrarea de indicatori
de performantd financiara scazuti ca valoare. Pentru acest aspect consider necesara
introducerea practicii modificarii puncajului final in urma analizei indicatorilor calitativi, mult



mai importanti in acest caz fiind urmatorii indicatori : serviciul datoriei, gradul de comasare al
terenurilor, gradul de dotare tehnica, calificarea profesionald si manageriald, gradul de
acoperire al productiei prin contracte ferme. Consider ca Indeplinirea acestor criterii calitative
este mult mai importanta decat precaritatea conjuncturala a unor indicatori cantitativi obtinuti
intr-un moment din an, nerelevant din punct de vedere economic si rezultati dintr-0 activitate
desfasurata pana in acel moment in conditii de slaba dotare tehnica si tehnologica.

Chiar daca statul, uneori ca parte a mecansmului Uniunii Europene promoveaza
acordarea de subventii pentru agricultura, exista frecvent situatia in care agentii economici nu
dispun de mijloace financiare pentru infiintarea culturilor. Accesul la credite pe termen scurt
este, pe buna dreptate in acest caz, limitat de incapacitatea fermierilor, indiferent de
dimensiunea exploatatiei de a plati dobanzile si comisioanele lunare. O propunere in acest
sens ar viza capitalizarea acestor dobanzi din perioada de gratie, chiar daca la randul lor ar fi
purtdtoare de dobanzi si plata lor odata cu ratele de capital, urmand ca subventiile platite din
surse guvernamentale sau ale Uniunii Europene sa acopere la sférsitul ciclului de productie,
cea mai mare parte a cheltuielilor ocazionate de infiintarea culturilor. Este posibil ca avest
lucru sa fie facut doar in urma unor acorduri Intre bancile comerciale si Guvernul Romaniei,
cu conditia acordarii de garantii guvernamentale pentru plata subventiilor. Desigur ca
asemenea mecanisme pot fi puse in aplicare doar in situatia existentei surselor de finantare
bugetare. In orice caz, tratarea agentilor economici din sectorul agricol nediferentiat, de multe
ori In urma unui proces metodologic de evaluare aplicat mecanic, nenuantat si fara intelegerea
domeniului agricol duce la abandonarea multor proiecte selectate pentru finantare si pentru
care agentii economici nu detin mijloacele financiare necesare acoperirii cheltuielilor
neeligibile si, pe cale de consecintd, la pierderea multor fonduri alocate dezvoltarii agriculturii
romanesti.



